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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcioén de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica al desempeno del programa presupuestario de “K032 Infraestructura
para el Desarrollo Social” del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM del ejercicio fiscal 2020.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 13 de julio de 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 9 de agosto de 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Lic Diego Marqguez Javier Unidad
9 9 administrativa:

Direccion de Programacion y presupuesto

Evaluar la consistencia y orientaciéon a resultados del Programa K008 Carreteras del Fondo para la Infraestructura Sociall
Municipal del ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su diseno, gestion vy
resultados.

» Analizarsilainversion de los recursos del FISM en el Municipio de Paraiso, Tabasco, en el ejercicio fiscal 2021 se realizé
segun la normatividad aplicable.

» Analizar la logica y congruencia en el diseno del programa, su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional,
la consistencia entre el diseno y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otfros programas federales;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacidén y orientacion hacia resultados;

» Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances
presentados en el ejercicio fiscal evaluado;




> Anadlizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa (ROP) o en la normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el grado de
satfisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, vy

» Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realizard conforme a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal, publicados por Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), la
Secretaria de la Funcién PUblica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL);
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2007, los cuales en el numeral décimo octavo senalan:

La evaluacion de consistencia y resultados deberd ser realizada mediante frabajo de gabinete, y el informe
correspondiente deberd incluir un andlisis conforme a los siguientes criterios:

l. En materia de diseno
Il. En materia de planeacién estratégica
lll. En materia de cobertura y focalizacion
IV. En materia de operacion
V. En materia de percepcién de la poblacién objetivo
VI. En materia de resultados, (DOF 30-03-2007).

Adicionalmente, en el numeral trigésimo se establece que para este tipo de evaluaciones se deberd utilizar el modelo de
términos de referencia que determinen conjuntamente la Secretaria, la Funcion Publica, y el Consejo en el ambito de su
competencia (DOF 30-03-2007).




Asimismo, se realizé un andilisis sintético de la inversidon de los recursos del FISM, para ver su correspondencia de acuerdo
con lo establecido en los Lineamientos para la operacidon del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal en el ejercicio fiscal 2021.

Cumpliendo con ello, Tecnologia Social para el Desarrollo (TECSO) retomo el cuestionario de Evaluacion de Consistencia
y Resultados, desarrollado por CONEVAL. Sin embargo, se adapto y se profundizd en algunos de sus apartados con el
objeto de tener mayor precision en los resultados de la informaciéon de los rubros antes mencionados.

En dicho cuestionario, para los seis temas a evaluar se incluyen preguntas especificas que deben ser sustentadas con
evidencia documental y en algunos casos complementarse con los anexos requeridos. Las cuales se analizardn vy
obtendrdn una valoraciéon cuantitativa para cada apartado, siendo el puntaje maximo 136 puntos, tal como se puede
observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Valoracion CONEVAL

Calificacidn
Apartado Maxima

Disefio 36
Planeacién y Orientacién a Resultados 24
Cobertura y Focalizacion 4
Operacion 48
Percepcién de la Poblacién Atendida 4
Medicién de Resultados 20
TOTAL 136
Fuente: TdR CONEVAL Evaluacidn de Consistencia y Resultados.

Es necesario aclarar que con la metodologia establecida en los TAR de CONEVAL se cuantifica los elementos requeridos
por la normatividad, sin embargo, no se considera la calidad de su diseno. Simplemente califica si se cuenta con los
atributos, pero no la calidad de estos, es decir, que la metodologia de CONEVAL, se da mds como un manual de auditoria,
al ser un proceso de confrontacion de dichos confra hechos y no de cudlificacion de resultados. Por lo que TECSO
distingue la valoracion numeérica propuesta por CONEVAL obtenida a partir de lo declarado por la institucion, de una
evaluacion que implica investigacion y confrontacion con distintas fuentes de informacién, no sélo con la que se senala
en el cuestionario.




rubros de Diseno y Planeacion. Esto se explica en funcidén de que el ejercicio de los recursos publicos de un programa
tendrian que estar alineados tendria que buscar una alineacidén coherentemente con objetivos de politica publica, en los
diferentes niveles de gobierno (desde el Municipal hasta el Federal), lo cual se evalta en términos de cumplimiento de la
normatividad vigente —Leyes, Lineamientos, reglamentos, etc.- asi como en la coherencia técnica con la que se plantee
la resolucion de los instrumentos de planeacion y seguimiento.

Ademas, cumpliendo con las prescripciones establecidas por la SHCP para la revision y valoracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), el modelo utilizado para el andlisis serd la Metodologia del Marco Logico (ML), teniendo
en cuenta lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados y a los Criterios para la
Revision y Actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

En el dmbito tematico que se concentra en la parte de los resultados incluye los asuntos operativos donde la planeacion
deberia funcionar: cobertura y focalizacidon de la poblacién definida, los procesos operativos y de rendicion de cuentas,
asi como la percepcion de los beneficiarios del programa..

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ Enfrevistas Formatos _X__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

1. Andlisis de Gabinete: con base en informacién proporcionada por la dependencia o entidad responsable del
programa, asi como informacion adicional que la institucion evaluadora considere necesaria para justificar su
andlisis.

a. Registros administrativos,

b. Diagndsticos previos

c. Normatividad aplicable

d. Matriz de Indicadores para Resultados

e. Bases de datos con estadisticas del programa vy sus indicadores,
f. Evaluaciones internas y/o externas y
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~ g. Documentacién y estadisticas publicas.

2. Reunion de presentacion de los principales hallazgos y resultados de la evaluacion: Una vez que se tenga un
preliminar de la evaluacion se realizard un taller con los responsables con el objeto de presentarles los resultados y
un andlisis de Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades (FODA).

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
» Para el gjercicio fiscal 2021, el Presupuesto ejercido para el FISM fue de $55,018,106.18.

» Para el ejercicio fiscal 2021, el Programa Presupuestario “K008 Carreteras”, contdé con un presupuesto de $14,287,742.58,
proveniente del FISM y del Ramo 23.

» Para el gjercicio fiscal 2021 se programé atender a 16 de las 48 localidades existentes en el municipio; de estas 16 localidades
atendidas, 11 son rurales y los 5 restantes son urbanas.
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14 obras de incidencia complementaria, fue de $38,874,152.31

La mayor parte del presupuesto se programo en localidades con los 2 Mayores Grados de Rezago Social, donde la inversion fue
de 34.9 millones de pesos (63.5%) distribuidos en 19 obras. Por ofro lado, para las localidades con ZAP se ejercieron 20 millones
de pesos (36.5%) distribuidos en 12 obras.

Los recursos fueron distribuidos en obras de pavimentaciéon y revestimiento de caminos rurales en diferentes localidades del
municipio.

Para la creaciéon y diseno del programa “K008 Carreteras” se cuenta con los elementos que justifican su disefo. El objetivo de
este contribuye al logro de los objetivos de politica publica superior y a los objetivos de desarrollo sostenible planteados por la
Agenda 2030.

El programa presenta diagndstico, del cual se desprende la problemdatica para construir el drbol de problemas y posteriormente
el arbol de objetivos. También se cuenta con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que cuenta con los elementos
minimos requeridos; sin embargo se puede mejorar.

Conrespecto ala MIR, los objetivos, tanto de Fin como de propdsito del programa K008 Carreteras, se vinculan y contribuyen all
logro de los objetivos de politica publica en los diferentes niveles y de los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030, lo
anterior se relaciona con el abono al cumplimiento de los objetivos de politicas publicas superiores.

El programa cuenta con los instrumentos de planeacion, donde se identifican los objetivos propuestos y sus indicadores para
hacerle seguimiento, puede mejorar ante el desarrollo y documentacion de un plan estratégico que derive en planes de trabajo
anuales, con metas definidas para el logro de los objetivos del programa.

El programa K008 carece de elementos que permita identificar su poblacidon objetivo y mecanismos para su atenciéon. Aunque se
consideran los lineamientos del FAIS y se cuenta con las Actas de priorizacién de obra, no se identificd una estrategia de cobertura
documentada que permita llevar un control de la infraestructura que es atendida, identificando la poblacién objetivo y atendida
por el programa.

El programa K008 Carreteras se complementa con el programa K005 Urbanizacion, pues, aunque su drea de enfoque se centra
a la parte urbana ayuda al logro de tener una infraestructura carretera adecuada. Tambien se complementa con el programa
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social” , ya que lleva a cabo obras de pavimentacién y construccion de caminos rurales.
A nivel estatal se vincual con la Junta Estatal de Caminos de Tabasco (JEC), la cual tiene por objeto la “construccion y
conservacién de las carreteras, caminos vecinales y demds vias de comunicacién de la Entidad... construccion, ampliacién,
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rehabilitacién y mantenimiento de la red carretera del Estado”!; aunque su jurisdiccién es en carreteras a nivel estatal, los caminos

rurales o vias en terraceria a cargo del municipio se conectan a estos.

» El programa K008 Carreteras, cuenta con la MIR y con el PMD 2018 -2021, como instrumentos de planeacién donde se identifican
los objetivos propuestos, con sus respectivos indicadores; sin embargo, no se tiene el dato de las metas a alcanzar.

» Respecto a la realizacién de evaluaciones externas, el municipio ha venido cumpliendo con la normatividad que lo requiere,
asimismo puede contar con informacién pertinente para su planeacién y ejercicio de sus facultades.

» En cuanto a la atencién de las recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones externas, a la fecha el municipio no ha
desarrollado los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), a fin de conftribuir a la mejora de los programas presupuestarios,

» Respecto al tema de transparencia y rendicion de cuentas, el municipio tiene su portal web, el cual cuenta con el

link de fransparencia, donde publican informacion de los recursos, en qué tipo de proyectos se ejecutaron y la

normatividad, entre otras.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

P El municipio logra gestionar recursos del FISE por $14,384,261.74 que combinados con la asignacion del FISM de
$55,018,106.18 da un total de $69,402,367.92 millones de pesos para obras enfocadas en atender las necesidades
de la poblacién en cuanto infraestructura.

P El programa K008 Carreteras cuenta con los elementos normativos y técnicos que justifican su creacion y diseno del
programa, evidenciando la importancia del problema y la relevancia de ser atendido

P Los objetivos del Propdsito y Fin del programa contribuyen al logro de los objetivos de politica publica en los
diferentes niveles, y de los ODS de la Agenda 2030.

P Se cuenta con los instrumentos del arbol de problemas, objetivos y MIR, estos son el inicio para dar cumplimiento a
lo requerido por la MML

P El municipio de Paraiso Tabasco, ha sido constante y ha dado cumplimiento a la realizaciéon de evaluaciones
externas, no sdlo cumpliendo con la normatividad que lo requiere, sino, como una fortaleza para el municipio al
contar con informacién pertinente para su planeacién y ejercicio de sus facultades.

! Tomado de la Evaluacién de Consistencia y Resultados en materia de Disefio al programa K005 Carreteras, 2016, elaborada por TECSO.
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P Se cuenta con un proceso general, reflejado en un diagrama de flujo, en el que se ilustra el paso a paso para el

desarrollo de las obras, aunque carece de algunos elementos, como el seguimiento y ejercicio

>

Sinergia entre ofras dependencias y niveles de gobierno, que operan programas con el mismo objeto y con los
cuales se puede buscar convenios o gestionar recursos en pro de una infraestructura carretera adecuada

>

>

>

>

>

>

>

Se carece de una estrategia documentada que permita identificar los tipos de poblaciéon potencial y objetivo,
encontfrando quienes presentan la problemdtica y son factibles de atencion.

No se recolecta informacién socioecondmica de los receptores, es decir la poblacion atendida, de dichos servicios
lo que no permite identificar o analizar los beneficios y cambios en la poblacion a raiz de la atencion de la
problemdtica.

Respecto al diseno de la MIR, esta no presenta las actividades necesarias para el desarrollo de los componentes, y
aunque tienen relacion causal se debe valorar si los bienes y servicios que busca ofrecer el programa son
adecuados y son factibles de otorgar por el municipio considerando el PMD vigente.

Aungue se cuenta con las fichas técnicas de los indicadores, éstas carecen de algunos elementos esenciales tales
como la meta, linea base, que son cruciales para hacer el andlisis del desempeno del programa.

Los supuestos presentados en la MIR, no son adecuados, No son un riesgo externo que enfrente el programa y que
incida en el logro de sus objetivos.

El programa K008 Carreteras, cuenta con la MIR y con el PMD, como instrumentos de planeacion donde se
identifican los objetivos propuestos, con sus respectivos indicadores, sin embargo, no se tiene el dato de las metas
a alcanzar, lo que no permite tener un referente de la planeaciéon a lograr

No se ha desarrollado los ASM, de las evaluaciones externas realizadas en anos previos, los cuales deben ser
atendidos a fin de conftribuir a la mejora.

Al momento de la evaluacion no se identificd una estrategia de cobertura documentada que permita llevar un
control de la infraestructura que es atendida, identificando la poblacion objetivo y atendida por el programa.
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P No se recolecta informacion de las caracteristicas socioecondmicas de las personas que son beneficiarias y de los
no beneficiarios con el objetivo de compararlos, los fipos y montos de apoyo otorgados y de codmo estos
contribuyen a los objetivos.

P No se cuenta con lainformacién para analizar cudl es el avance de los indicadores de la MIR del programa respecto
de sus metas.

P No se cuenta con instrumentos que permita conocer el grado de satisfaccidon o la percepcion de la poblacién
beneficiaria de las obras que realiza el programa.

P El crecimiento de la economia y la expansidn urbana que estd afrontando el municipio, hacen que se
requiera contar con servicios de transporte y una infraestructura carretera cada vez mds eficiente y
confiables.

P El constante uso de la infraestructura carretera por parte del tréfico pesado principalmente por PEMEX hace
que el deterioro de la infraestructura carretera sea mds acelerado.

» Dadas las limitaciones presupuestales que afectan y seguirdn afectando al sector, serd cada vez mds
importante establecer estrategias con los otros niveles de gobierno para garantizar las éptimas condiciones
de la red carretera.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

En este documento se muestra la utilidad fundamental de los ejercicios de evaluacidon que, actualmente, son normas que
deben regular a todos los niveles de la funcidon publica. Destacando el compromiso de la Administracion municipal de
Paraiso Tabasco quienes en los Ultimos anos han sido constantes en su realizacion no sélo cumpliendo con la normatividad
en el caso, sino como medio para la mejora en el desempeno de sus funciones.




Resultado del programa presupuestario KOO8 Carreteras del Fondo para la Infraestructura Social Municipal del ejercicio
fiscal 2021.

Dicha evaluaciéon tuvo como objetivo principal Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa K008
Carreteras del Fondo para la Infraestructura Social Municipal del ejercicio fiscal 2021", con la finalidad de proveer
informaciéon que retfroalimente su diseno, gestion y resultados. Estructurdndose en dos grandes apartados, el primero
referente al Andlisis de la inversion de los recursos del FISM, 2021 y el segundo referente al Andlisis de la Consistencia y
Resultados del programa Presupuestario “KO08 Carreteras”, el cual va desde su diseno, planeacion, cobertura y
focalizaciéon, operacion, percepcion de la poblacion atendida hasta la mediciéon de resultados.

En general, en cuanto al ejercicio de los recursos del FISM se le asignd al municipio de Paraiso poco mds de 55 millones
de pesos para el ejercicio fiscal 2021; ademas, se logrd una correcta gestion de recursos por un monto de 14.3 millones
de pesos provenientes del FISE dejando un presupuesto total de 69.4 millones de pesos para obras enfocadas en atender
las necesidades de la poblacion en cuanto infraestructura (calles, carreteras, caminos rurales, drenaje, sanitario,
electrificacion, sistema de agua potable).

Se llevaron a cabo 31 obras de las cuales 19 fueron en localidades con los 2 mayores grados de rezago social y 12 en
localidades con ZAP de acuerdo a la declaratoria para 2021.

En cuanto al uso de los recursos del FISM se realizaron 14 obras catalogadas como de incidencia complementaria en la
reduccion de la pobreza, destinando 38.8 millones de pesos, esto equivale al 70.7% de los recursos, mienfras que en obras
de incidencia directa (12) se ejecutaron 16.1 millones de pesos, equivalente al 29.3% de los recursos totales del FISM.

Es importante senalar que para el ejercicio Fiscal 2021 se eliminan las reglas en cuanto al uso de la inversidon de acuerdo
con el tipo de proyecto, que senalaban, se debia invertir por lo menos el 40% en obras catalogadas como de incidencia
directa en la pobreza y como mdaximo el 60% a obras catalogadas como de incidencia complementaria en la reduccion
de la pobreza; por tanto, no se cuenta con pardmetro de referencia para determinar el grado de cumplimiento en cuanto
al uso de la inversion; solo se puede determinar a qué clasificacion del catdlogo de obras del FAIS corresponde la obra.




programa Presupuestario “KO08 Carreteras”, el cual tiene como objetivo que “La poblacion del municipio cuente con
carreteras de calidad”, el cual es operado por la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Para el logro de su objeto en el ano 2021, el programa K008 Carreteras contd con un presupuesto de $14,287,742.58,
proveniente del FISM y del Ramo 23; los cuales fueron distribuidos en obras de pavimentacion y revestimiento de caminos
rurales en diferentes localidades del municipio.

En cuanto al andlisis de la consistencia y resultados se observd un cumplimiento de 57.4%, al obtenerse 78 puntos de
calificacion de los 136 posibles, identificando dreas de mejora y oportunidades en las cuales el municipio debe abordar
en pro de fortalecer su desempeno.

El apartado de mayor valoracion fue el de “Diseno’” al obtener un 72.2% de la calificacion, esto en base a que el programa
cuenta con elementos relevantes que justifican su creacion y diseno, y el objetivo de este contribuye al logro de los
objetivos de politica publica superior y a los objetivos de desarrollo sostenible planteados por la Agenda 2030.

En cuanto a los instrumentos Arbol de Problemas-Arbol de Objetivos-Matriz de Indicadores para Resultados, en términos
generales el municipio de Paraiso, Tabasco, cumple con el desarrollo de dichos instrumentos. En el drbol de problemas se
identifica el problema central, sus causas, subcausas; sin embargo para estas Ulfimas no se desarrollaron, por ello, se
recomienda replantear el problema central como un hecho negativo que refleje la carencia en cuanto a infraestructura
carretera y desarrollar las causas con sus respectivas subcausas.

De igual forma, el drbol de objetivos se desarrolld con base en lo presentado en el arbol de problemas, pero al revisar la
MIR se omite una de las causas y se establecen actividades. Por ello, se recomendd replantear dichos instrumentos
(arboles y MIR) para que estén alineados, es decir que coincida efectos con fin, problema central con propdsito, causas
con componentes y subcausas con actividades.

En la revision de la MIR se evidencid en cuanto al andlisis de la Logica Vertical, la relacion causa-efecto directa que existe
entre los diferentes niveles de la matriz; no obstante, para tener mayor consistencia se requiere que se reestructure algunos
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niveles, principalmente a nivel actividades que se replanteen las necesarias y principales para el logro de cada uno de
los componentes.

Ante la I6gica horizontal de la MIR, del programa K008 Carreteras, los indicadores que se tienen planteados para cada
nivel son adecuados y permiten analizar los objetivos propuestos en los resumenes narrativos. La recomendacion parte de
que se deben plantear mds actividades para cada componente, y por ofra parte revisar los componentes que tiene el
programa si estos son los adecuados y necesarios para lograr el propdsito de contar con carreteras en éptimas
condiciones. Una vez se haga este proceso se deben desarrollar los indicadores para cada uno.

En el apartado de Planeacion y orientacion a resultados, se obtuvo una valoracion de 54.2%, con 13 puntos de los 24
posibles. A raiz que aungue se tienen instrumentos de trabajo, hay focos de mejora, pues se cuenta con la MIR y con el
PMD 2018-2021, como instrumentos de planeaciéon donde se identifican los objetivos propuestos, con sus respectivos
indicadores. Sin embargo, no se fiene el dato de las metas a alcanzar, ni con un plan estratégico que derive en planes
de trabajo anuales con metas definidas para el logro de los objetivos del programa.

Destacando el hecho de que el municipio de Paraiso ha sido constante con la readlizacion de evaluaciones de
desempeno, que, aungue no han sido directamente al programa K008 Carreteras, han sido a programas presupuestarios
de importancia para el municipio y a los recursos de los Fondos Federales. En este sentido, un aspecto a tfrabajar es en la
atencidén a las recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones, se elaboren los documentos requeridos y se
publiquen en su sitio oficial de internet, como lo establece la norma.

Para el apartado, Cobertura y focalizaciéon, se obtuvo una valoracidon del 50%, ello porque, aunque se cuenta con
elementos como los Lineamientos del FAIS y las Actas de Priorizacion de obra como mecanismos para identificar su
poblacion objetivo y la cobertura, al momento de la evaluacidn no se identificd una estrategia de cobertura
documentada que permita llevar un control de la infraestructura que es atendida, identificando la poblacion objetivo y
atendida por el programa.

Ante el apartado de Operacion, se obtuvo una valoracion de 60.4%, con 29 puntos de los 48 posibles, ello se debe a que
se cuenta con mecanismos claros en los que se identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes). Se cuenta con procesos establecidos para la solicitud de apoyos, seleccion, ejecucion y
entrega de las obras. Presentdndose una oportunidad de mejora en este tema unificando y documentando en un
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proceso general el paso a paso que implica todo el proceso, que van desde la asignacién del recurso, la planeacién,
ejercicio, seguimiento y entrega de las obras o servicios otorgados por el municipio a la poblacion.

Otra recomendacién a atender, en pro de mejorar, es fortalecer el tema de Rendicion de cuentas y fransparencia,
aungue se cuenta con informacién publica relevante y requerida por la normatividad hay ausencia de informacion
especifica acerca del programa; pues, no se enconitrd evidencia de la publicacion de los principales resultados del
programa, asi como la informacién para monitorear su desempeno.

En el apartado de Medicion de avances y resultados, la valoracion fue de 40%, aunque se tienen indicadores para cada
uno de los niveles de la MIR, no se puede hacer el cdlculo de todos, dado que no se cuenta con los datos de todas las
variables que permita obtener un resultado que brinde informacioén para la toma de decisiones o para definir el logro en
los resultados del programa. Por lo que se recomendd establecer mecanismos que les permita medir el logro del
programa, desarrollando indicadores adecuados, pertinentes y que sean factibles de medir y disponer de la informacion
requerida para su medicion.

Por Ultimo, se tiene el apartado de Percepcion de la poblacion atendida, en el cual su valoracion fue de 0 puntos, lo
anterior obedece porque al momento de realizarse la evaluacion no se contd con informacién y evidencias de si el
municipio ha realizado algun estudio para conocer el grado de satisfaccion o la percepcion de la poblacion beneficiaria
de las obras que realiza el programa. Recomenddndose el desarrollo de una estrategia que permita hacer un seguimiento
a estas obras, conociendo la percepcion y grado de satisfaccion de la poblaciéon beneficiaria, ya que a partir de esas
opiniones pueden generarse estrategias focalizadas para atender las necesidades en la materia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

B Confinuar con la inversion en obras de atencion a las carencias de la poblacion, acorde a los criterios normativos y
focalizadas en la poblaciéon de mayor rezago.

» Complementar el diagndstico que se tiene del programa K008 Carreteras, con fodos estos elementos normativos y
técnicos. Es decir, con datos tales como georreferenciacion de estas viabilidades, total de kilbmetros, descripcion
de las condiciones en las que se encuentran, cuantificacion y caracteristicas de la poblacidon que habita en la
zona, caracteristicas socioecondmicas, etc. Todos estos datos le dardn mayor relevancia al documento y por ende
a la atenciéon del problema.
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“Se recomienda continuar con la visién de vinculacién a una politica publica superior identificando puntualmente
aqguellos relacionados con la infraestructura caminera y el desarrollo de su poblacion.
Se recomienda replantear dichos instrumentos (drboles y MIR) para que estén alineados, es decir que coincida
efectos con fin, problema central con propdsito, causas con componentes y subcausas con actividades.
También considerar los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal vigente, que se tengan en este en
cuanto al tema y por ofra parte considerar cuales son los bienes y servicios que se deben brindar para contar con
una infraestructura carretera en optimas condiciones en el municipio, considerando presupuestos, costos,
facultades del municipio, etc.
Continuar con este ejercicio de cumplir con el desarrollo de las evaluaciones de desempeno en pro de mejora y
de contar con informacion relevante y puntual para la toma de decisiones.
Se recomienda se reestructure y se documente el proceso general que se tiene para el cumplimiento del programa
y se incluya cada uno de los aspectos, que van desde la asignacion del recurso, la planeacion, ejercicio,
seguimiento y entrega de las obras o servicios otorgados por el municipio a la poblacion.
Se recomienda identificar y plasmar los tipos de poblacion potencial y objetivo dentro de los documentos del
programa, es decir en su diagnostico, incluyendo caracteristicas socioecondmicas de dicha poblacion.
Se recomienda, para la poblacidon atendida identificarlas y plasmarla dentro de los documentos oficiales del
programa vy sistematizarlo.
Ante la MIR se recomienda:

e Replantearlos componentes segun los objetivos que se tengan en cuanto al tema 'y por ofra parte considerar
cuales son los bienes y servicios que se deben brindar para contar con una infraestructura carretera en
Optimas condiciones en el municipio, considerando presupuestos, costos, facultades del municipio, etc.

e Identificar las actividades necesarias y las requeridas para el logro de cada componente.

e Una vez se haga este proceso se deben desarrollar los indicadores para cada nivel, considerando la
disponibilidad de la informacidn para cada una de las variables y que estos sean factibles.

Una vez reestructurada la MIR y sus indicadores, desarrollar las fichas técnicas de los indicadores con todos los
elementos requeridos, en especial la meta y linea base datos esenciales para poder analizar el logro del programa.
Una vez se tengan todos los niveles de la MIR y sus indicadores estructurados desarrollar los supuestos a cada nivel,
como los riesgos que enfrenta y que estd mds alld del control directo de la gerencia del programa.
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Se recomienda para los ejercicios siguientes contar con todos estos datos y plasmarlos en un plan estratégico que
derive en planes de trabajo anuales con metas definidas para el logro de los objetivos del programa.

Se recomienda atender las recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas realizadas anteriormente y
de esta evaluacion, desarrollando los ASM y elaborando y publicando en su sitio oficial de internet los documentos
requeridos por la norma.

Se recomienda desarrollar y documentar una estrategia de cobertura para atencion de la las necesidades en
infraestructura carretera, identificando a la poblaciéon objetivo o drea de enfoque que presenta dicha
problemdatica, que sea congruente con el diseno y diagndstico del programa K008 Carreteras, es decir, al ser un
programa de infraestructura una vez identificadas las carreteras o framos responsabilidad del municipio, que es el
censo que ya se tiene, complementarlo y mantenerlo actualizado con el estado de dicha carretera o camino y
definir criterios para su atenciéon, que consideren por ejemplo la normatividad, la poblacidon, demandas plasmadas
en las actas de priorizacion de obra, el nivel del deterioro de la via, la importancia para el desplazamiento,
importancia por su interés econdmico o turistico, etfc.

Recolectar informacién de las caracteristicas socioecondmicas de la poblacion, los tipos de apoyo otorgados y su
contribucion, se integre y sistematice en una base de datos.

La principal recomendacion para que se pueda medir el avance o logro de los objetivos propuestos por medio de
los indicadores, primero es reestructurar la MIR segun los bienes finales que enfrega el programa y establecer
indicadores para medir los resultados con sus respectivas lineas bases y metas.

Tener presente que al establecer la meta se debe considerar que esta debe ser factible de alcanzary, por lo tanto,
ser realista respecto a los plazos y a los recursos humanos y financieros que involucran y que puede disponer o
gestionar la administraciéon municipal.

Desarrollar una estrategia que permita hacer un seguimiento a estas obras, conociendo la percepcion y grado de
satfisfaccion de la poblacion beneficiaria, ya que a partir de esas opiniones pueden generarse estrategias
focalizadas para atender las necesidades en la materia.

Gestionar apoyos, recursos, convenios, a nivel estatal y con el mismo PEMEX que permitan mejorar la infraestructura
carretera del municipio, y que cuentan con las caracteristicas adecuadas para la movilidad del trasporte petrolero
y que conlleve a un mejor bienestar tanto de los habitantes del municipio como del personal fordneo.

Considerar una estrategia que permita identificar cual serd la infraestructura carretera de mayor frecuencia de uso
y establecer planes de mantenimiento constante.




~ » Gestionar algin tipo de convenio o recursos, por parte de PEMEX, que permitan dar mantenimiento a las carreteras
que usan con mayor frecuencia.
» Disenar e instrumentar mecanismos financieros de obras carreteras que, con la participacion de los diferentes niveles
de gobierno, permitan aumentar los montos disponibles para inversidon en red de carreteras.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Victor Manuel Fajardo Correa

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucion a la que pertenece: Tecnologia Social para el Desarrollo S.A. de C.V.

4.4 Principales colaboradores:
Carlos Pozos Valdéz
Erika Barrero Contreras

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:  vif_tecso@hotmail.com
pdgina web: www.tecso.org.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):  0155-54404180 y 55385077

5. Identificacion del (Ios) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Carreteras

5.2 Siglas: KOO8

5.3 Ente publico coordinador del (los) programal(s): Ayuntamiento de Paraiso

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo __ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo _X__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal _ Local _X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Direccion de Obras Publicas,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s) (hombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Alejandro Ramon Lara Unidad administrativa: Direccion de Obras PUblicas, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales

E-mail: Teléfono: 9331352271
obraspublicas.paraiso2021@gmail.com

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion: De prestacion de servicios

6.1.1 Adjudicaciéon Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres __ 6.1.3 Licitacién PUblica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senalar) __ Licitaciéon simplificada menor _X_

6.2 Unidad administrativa responsable de confratar la evaluacion: Direccion de Administracion

6.3 Costo total de la evaluacion: 400,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingreso de Gestion

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:




